


～はじめに～

ロジカルシンキングやロジカルプレゼンテーションなど，現代のビジネスパー

ソンには，何かと“ロジカル”であることが求められます。論理的思考力や発想

力を鍛えることは，ビジネスのアイデアを整理し，優先順位をつけるための強力

な武器を身につけるということになります。

「ロジカル＝論理的」に考えることとは，物事を筋道立てて考えたり，整理し

ながら考えたりすることです。ビジネスの実務においては，経営者・管理者なら

ではの「勘どころ」や，長年の経験から得られる定石のようなものがあり，すべ

て理詰め，論理的であることがよいとは言い切れません。しかしながら，自分の

考えや意見をわかりやすく相手に伝え，周囲への影響力を発揮するためには論理

的思考力は必須のスキルということができます。

第Ⅰ部は頭をほぐしながら論理的思考力を身につけるためのパズル演習問題と

なっています。論理的思考を鍛える算数のパズルから，帰納法や演繹法などの古

典的な論理の手法，ラテラルシンキング（水平思考）やフェルミ推定など，ロジ

カルシンキングの世界を概観できるいろいろな問題を取り上げました。

第Ⅱ部はビジネス実務を想定したケース問題となっています。もちろん現実の

ビジネスでは何が正解か容易に判断のつかない場合もたくさんありますが，ここ

ではケーススタディによって，「そういう考え方もあるのか」といった何らかの

切り口（解決のヒント）を見つけるような感覚で，問題に取り組まれるとよいで

しょう。最後に応用編としてやや複雑な事例問題を掲載しました。問題を構造化

し，起こりうる可能性やその確率，現実的な解決方法の有効性などを確かめてみ

てください。

問題はどれから取り組んでいただいてもかまいません。細切れ時間などを利用

しながら，楽しくチャレンジしてください。知らず知らずのうちに「脳力」を高

めることができるでしょう。
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�第Ⅰ部のねらい�

◆…第Ⅰ部は，クイズやパズル（問題）に取り組みながら，論理的思考力とアイ

デア発想力を鍛えることがねらいです。構成は，全体を１５項目とし，奇数ペー

ジに問題を掲げ，偶数ページにその答えを示しています。問題は原則としては

じめから徐々に難しくなるように配置しましたが，問題ごとに思考方法や発想

法に違いがあり，難易度は必ずしも一様ではありません。

◆…論理的思考力とアイデア発想力を強化するための有名問題や新作問題を幅広

く取り上げています。大人が楽しめる算数の問題や簡単な論証の問題からはじ

め，演繹による論理展開や帰納の考え方を学びます。さらに，その発展型とし

てアブダクション（ひらめき），水平思考，フェルミ推定などの問題によって

発想力・論理力に磨きをかけてください。

◆…問題に取り組むにあたっての予備知識は，四則演算以外ほとんど必要ありま

せん。むしろ，算数・数学や論理学などの既存の知識に頼ろうとせず，一つひ

とつ自力で考えてみてください。特に，アイデアの発想やひらめきを必要とす

る問題は，物事を白紙にし，先入観にとらわれずに考えていく（ゼロベース思

考）とよい解が得られるでしょう。問題の中には，かなり飛躍した発想を求め

ているものもあります。常識の枠を取り払うためですので，ヒントを参考に発

想を飛躍させてください。

◆…右脳と左脳を回転させ，一つひとつの問題を自力で考えていくことが“脳力”

開発には有効です。勉強，勉強…とあまり硬く構えず，自由な思考，柔軟な発

想を楽しんでください。
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プロローグ

数字のトリックに騙されるな1
Q1.1

Q1.2

ワインの問題

Ａさんは酒屋の店主です。あるとき，男が買い物に来て，３，０００円のワインを１本

買いました。男は１万円札を出したのですが，Ａさんの店にはツリ銭がなかったので，

隣のパン屋さんに行って両替してもらい，男に７，０００円のツリを渡しました。ところ

が，ここで大問題が発生したのです。両替してくれたパン屋さんが，あの１万円札は

偽札だといってきました。取り敢えずＡさんは，その１万円札（偽札）を受け取り，

パン屋さんに１万円札（本物）を渡しました。さて，この時点でＡさんはいくら損を

したことになるでしょうか？ なお，ワインの粗利益は考えないものとします。

ディオファントスの一生

３世紀の中頃，エジプトのアレキサンドリアで活躍した数学者ディオファントスの

墓石には，次のようなことが書かれていました。

ディオファントスはその一生の
１
６
を少年，一生の

１
１２
を青年，さらにその後

は，一生の
１
７
を独身で過ごした。彼は結婚して５年後に子供が生まれ，子供は

彼より４年前に，彼の寿命の半分でこの世を去った。

さて，問題です。

ディオファントスは何歳まで生きたでしょうか？
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１ 考え方のヒント

1.1

Ａさん
（酒屋）

犯人
（偽札使用）

パン屋さん

ワインの代金（３，０００円）
＋
ツリ銭（７，０００円）偽偽札札（（００円円）） 真真券券（（１１００，，００００００円円））

② ③ ①
両両替替（（１１００，，００００００円円）） 偽偽札札（（００円円）） 偽偽札札（（００円円））

1.2

ディオファントスの一生

少年
青
年 独身

子
供
の
誕
生

結
婚 子供の一生

子
供
の
死

１
６

１
１２

１
７

５年
１
２

４年

Ａさん（酒屋）の損失は，犯人に持っていかれたワインの代金３，０００円（粗利益は考え

ない）とツリ銭の７，０００円の合計１０，０００円になります。偽札がＡさんの手元に戻っていま

すので，酒屋とパン屋の間に損得は発生しません。図で考えてみると一目瞭然です。

算数で考えてみましょう。ディオファントスの一生は下図のように表すことができま

す。

ディオファントスの一生を１とすると，分数で表されていない期間は，

１－��
１
６
＋
１
１２
＋
１
７
＋
１
２
�
�＝

３
２８

になります。この期間が結婚から子供の誕生までの５年間と子供の死からディオファント

スの死までの４年間の合計９年間に相当します。

よって，ディオファントスは，９÷
３
２８
＝８４

すなわち，８４歳まで生きたことになります。もちろんこの問題は一次方程式をたてて解く

こともできます。
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