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はじめに

かつて中国を統一した秦王朝は，それまでの政治の理想とされた儒家

による「徳治主義」を排除し，厳格なルールで人民をチェック＆コント

ロールする法家の「法治主義」を採用しました。行き過ぎた統制は人民

の反発を招き滅亡を早めた結果となりましたが，「遵法」を国家の基盤

としたことは，後の中国歴代王朝に大きな影響を与えました。

一方，欧米には「ノブレス・オブリージュ（高貴さは義務を伴う）」

という言葉があり，貴族階級はさまざまな特権を受ける代わりに戦争で

前線に立つ義務を有する，という考え方がありました。現代では富裕層

が社会的活動に私財を投じる基本精神の拠り所とされ，富裕層でありな

がら社会貢献活動を行わない人物は周囲からの尊敬を集めることができ

ません。

これらを企業活動に置き換えてみると，最低限のルールを守るという

「コンプライアンス」，持続可能な社会の実現に積極的に取り組むという

「ＥＳＧ経営」の両輪にたとえられるのではないでしょうか。また，コ

ンプライアンスは「性悪説」，ＥＳＧ経営は「性善説」という側面もあ

り，このような二律背反を止揚するところに，より高次の企業活動の理

想像があるのかもしれません。

第Ⅰ部は，ＳＤＧｓへの取り組みやＥＳＧ経営，そしてコンプライア

ンスについて，第Ⅱ部は企業活動にかかわる具体的な法令について解説

しています。法令に関する文章はわかりにくく面白みに欠けるところは

ありますが，できるだけ事例を交えてイメージが湧きやすい構成としま

した。そして筆者の予測も交えながら，正のスパイラルの中で考えられ

る新しい社会の方向性を提示しています。本稿が，読者の皆様のこれか

らの企業活動を考える羅針盤となりうるのであれば，筆者としてこれ以

上の喜びはありません。
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ESG経営と
コンプライアンス・マインドの醸成

1‐1

1 サスティナブル
――SDGsとは何か

17の目標と169のターゲットを設定

２０１９年９月の国連サミットで，スウェーデンの女子学生で環境活動家

でもあるグレタ・トゥンベリさんの行ったスピーチが話題になりまし

た。グレタさんは「大人たちは若者の未来を奪うな，絶滅に差しかかっ

ているのに経済成長のおとぎ話だけ，選択を誤れば許さない」と，時に

は目に涙を浮かべて強い口調で訴えました。

彼女の行動は，若者だけでなく世界中の多くの大人たちまでも感化

し，ひとつのムーブメントを起こしました。人類１人ひとりが，そして

社会活動をする企業のそれぞれが自分事として，今できることから環境

問題に取り組まなければならない，という認識を新たにしたのです。

ＳＤＧｓ（エス・ディー・ジーズ：Sustainable Development Goals）

は，２０１５年にニューヨーク開催の国連サミットで採択された「持続可能

な開発目標」のことです。現

在，世界中で起こっている貧

困，環境破壊，人種・ジェン

ダー差別などを放置すると，

人類の発展に大きな負の影響

を与えると考えられます。こ

うした地球的な問題や課題を

解説するために「誰１人取り

残さない」という理念のも

と，１７の目標と１６９のターゲ

図表Ⅰ・１ ＳＤＧｓの１７の目標

ＳＤＧｓ
持続可能な
開発目標

出所：国連広報ページ（日本）より
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図表Ⅰ・２ ＳＤＧｓに取り組むメリット

社会課題の
解決

生存確率の
上昇

企業イメージ
の向上

新たな事業
機会の創出

ット（より具体的な目標）が設定されました。

企業がSDGsに取り組むメリットとは？

資本主義社会では，企業による行き過ぎた利益追求のために，過重労

働による人間疎外や公害による環境破壊が生じ，社会問題となってきた

歴史があります。そのため，企業は世間の目を気にして環境問題や人権

問題に取り組んできたという側面があったことは否定できません。しか

し，ＳＤＧｓはそのように後ろ向きの姿勢で取り組むものではなく，ま

た社会からの好感度が上がり自社商品やサービスが売れる，という一面

的なメリットのために行うものでもありません。

人間がよりよい人生を送るために，心地よい自然の中で，澄んだ空気

を吸い，体にいいものを食べ，隣人と温かい関係を築き，先人から学び，

文化的な生活を送る――それと同じことを企業もめざすのです。そうし

た生き方ができるように企業がＳＤＧｓに取り組むことで，次のような

４つのメリットを生み出します。

SDGsがもたらすシナジー効果

２０１７年に開催されたダボス会議で，ＢＳＤＣ（ビジネス＆持続可能開

発委員会）は「企業がＳＤＧｓを２０３０年までに達成することで年間１２兆

ドルの経済効果と３億８０００万件以上の雇用が創出される可能性がある」

と発表しました。ＢＳＤＣは，食料と農業，都市，エネルギーと材料，

健康と福祉の４つの分野における６０の領域でビジネスチャンスがあると

しています。

その理由は，ＳＤＧｓが全世界的な全体最適志向だからです。貧困の

放置はそれだけで機会損失になる，差別により能力を発揮できない人が

いるとそれだけイノベーションが起こりにくくなる――その事実に気づ

き視座を上げて世の中をとらえることが，シナジーにつながるのです。

全世界的な
全体最適志向

１‐１ ESG経営とコンプライアンス・マインドの醸成
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